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KARAMANOGLU MEHMETBEY UNiVERSITESI
2024 YILI
HUKUK MUSAVIRLIGI OZ DEGERLENDIRME RAPORU
BiRiM HAKKINDA BIiLGILER
Genel Bilgiler
Tletisim Bilgileri
Adres: Yunusemre Yerleskesi Rektorliik Hizmet Binas1 70200 Merkez / KARAMAN
Telefon:+90 (338) 226 20 24-34-32

Web adresi: https://kmu.edu.tr/hukukmusavirligi E-Posta: hukuk@kmu.edu.tr

1. Yonetisim Modeli ve Yapisi

Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilat1 Hakkinda
124 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 26. maddesine gére, Universite Idari Teskilati
Hukuk Miisavirliginin de aralarinda bulundugu bir takim y6netim birimlerinden olusur. 2024
yilt itibariyle Hukuk Miisavirligi biriminde 1 (bir) Hukuk Miisaviri Vekili (Avukat), bir (1)
Avukat, bir (1) Bilgisayar Isletmeni kadrosuyla gérev yapan iic (3) personel hizmet
vermektedir. Hukuk Miisaviri idari hizmetin bas1 olup Hukuk Miisaviri gorev ve yetkilerinden
dolay1 Genel Sekreter’e ve Rektor’e kars1 sorumludur.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon

Universitenin taraf oldugu hukuki uyusmazliklarda adli ve idari mercilerde
Universitemizin haklarini savunmak, Universitemiz ve bagli birimlerinin taraf oldugu hukuki
iliskileri Universitemiz hak ve menfaatleri yoniinde diizenlemek ve hizmetlerin hukuka ve
mevzuata uygun olarak sorunsuz, etkin ve objektif bicimde yiirlitiilmesini saglamak amaciyla
her tiirlii hukuki hizmeti vermek.

Vizyon

Hukukun istiinligli, adalet ve esitlik anlayisi igerisinde, bilgi ve iletisim c¢aginin
gerekleri dogrultusunda gelisen teknolojiyi de kullanarak, yenilik¢i, cagdas, hizli ve giivenilir
hizmet anlayisi ile kurum i¢inde ve kurum disinda 6rnek olmak.
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Degerler

Atatiirk Ilkeleri, Yurtseverlik, Hukukun Ustiinliigii, Bilimsellik, Katilimcilik,
Toplumsal Yararlilik, Glivenilirlik, Sorumluluk, Saydamlik, Evrensellik, Arastirmacilik, Kalite
ve Verimlilik, Firsat Esitligi, Cevre Bilinci, Hesap Verilebilirlik, Ozgiirliik, Cagdaslik.

Birimimizin Hedefleri

1-Birim personelinin Hukuk Miisavirliginin ¢alisma esaslari dogrultusunda egitilerek
faaliyetlerin hukuka uygun, yerinde ve zamaninda yiirlitiilmesini saglamak.

2- Universitemizin tasarruflarini yiiriirliikteki mevzuata uygun olarak icrasinda idareye
yardimci olmak.

3-Universitemizin diger birimleri ile koordinasyon halinde ¢alisilmasini en iist seviyeye
¢ikarmak.

4-Stratejik Planda yer alan amag¢ ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetler ile
Miisavirligimizin misyon ve vizyonuna ulasilmaya ¢alisilmaktadir.

2. Liderlik

Hukuk Miisavirligi; 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim
Kurumlarmnin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’de belirtilen usullere
bagli olarak calismaktadir. Birimimizde hukukun iistiinliigii cercevesinde Universitemizin
tasarruflarinin yiiriirlikteki mevzuata uygun olarak icrasinda hukuki stirecleri kagirmamaya
oncelik verilerek, hak kaybina sebebiyet vermemek adma titiz bir caligma diizeni
olusturulmustur ve konuya iliskin amirlere bilgi sunumu yapilmaktadir.

Hukuk hizmetlerinin etkili ve verimli sekilde yerine getirilmesinde, bilgi ve iletisim
caginin gerekleri dogrultusunda gelisen teknoloji de kullanarak, yenilik¢i, cagdas, hizli ve
giivenilir hizmet anlayis1 ile birimin ihtiyaglar1 dogrultusunda her tiirlii yenilik yontemleri
kullanilarak gorev ve sorumluluk yerine getirmektedir.

Miisavirligimizde liderlik anlayisi; kurumun degerleri ve hedefleri dogrultusunda,
mevzuat, koordinasyon kiiltiirii, is tanimlar1 ve yetki paylasimina uygun ve birimde
motivasyonu saglayabilecek sekilde yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

https://kmu.edu.tr/hukukmusavirligi

https://kmu.edu.tr/hukukmusavirligi/sayfa/3585/kalite-politikamiz/tr
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3. insan Kaynaklar1 Yonetimi

Insan Kaynaklarmim yonetimi birim igerisinde is yogunlugu durumuna gore
degerlendirme yapilarak kullanilmaktadir. Bu durum birimde yer alan personelle irtibat halinde
ve toplantilar neticesinde ¢ikan sonuglara gore belirlenmektedir.

4. i¢ ve Dis Paydas Katihm

Universitemiz tiizel kisiligine bagh olan 12 Fakiilte, 3 Enstitii, 1 Yiiksekokul, 6 Meslek
Yiiksekokulu, 23 Uygulama ve Arastirma Merkezi, 8 Daire Baskanligi, 17 Koordinatorliik
dogrudan temel ortaklarimizdir. Miisavirligimizin hizmet iretimini dogrudan etkileyen ve
hizmet iiretimine esas olan her tiirlii uygulamalar bu birimlerce tesis edilmekte olup islemlere
esas olan bilgi ve belgeler de yine bu birimlerden saglanmaktadir. Kurumumuzun egitim
kurumu olmasindan dolay1r birimimizin Oncelikli i¢ paydaslar1 6grenciler, akademik/
idari/sozlesmeli personel ve siirekli is¢idir.

Fakat birimimizde hukuki danigsmanlik ve muhakemat hizmetleri yiiriitiilmekte olup bu
alana yonelik Miisavirligimizce yiiriitiilen danismanlik, dava, icra takip is ve islemleri kisisel
ya da hizmete 6zel gizli bilgiler icermesi nedeni ile kalite gelistirme siirecinde i¢ ve dis
paydaslarin katilimi1 miimkiin olmamaktadir.

5. Ogrenci ve Paydas Geri Bildirimleri

Birimimizde hukuki damismanlik ve muhakemat hizmetleri yiriitiillmekte olup
Miisavirligimizce yiiriitiilen danigmanlik, dava, icra takip is ve islemleri kisisel ya da hizmete
0zel gizli bilgiler igermesi nedeni ile bu alana yonelik bir faaliyet gerceklestirilmemistir.

6. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Birimimizde hukuki damismanlik ve muhakemat hizmetleri yiriitiillmekte olup
birimimizin yapisi geregi ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri olusturma yoniinde mekanizmalar bulunmamaktadir.

7. Ar-Ge ve Yenilikc¢ilik Siireclerinin Yonetimi

Miisavirligimizce yiiriitiillen danismanlik, dava, icra takip is ve islemleri kisisel ya da
hizmete 0zel gizli bilgiler icermesi nedeni ile kalite gelistirme siirecinde bu alan disinda
Universitenin i¢ ve dis paydaslari is birligini saglamak adma hazirlanan protokol ve sézlesme
metinleri hakkinda goriis ve oneri bildirilmek suretiyle AR-GE siirecine katki saglamaktadir.

8. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Miisavirligimizce yiiriitiillen danismanlik, dava, icra takip is ve islemleri kisisel ya da
hizmete 6zel gizli bilgiler icermesi nedeni ile kalite gelistirme siirecinde i¢ ve dis paydaslarla
dogrudan bir temasi olmamak ile birlikte, Universitenin i¢ ve dis paydaslar1 is birligini
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saglamak adina hazirlanan protokol ve sdzlesme metinleri hakkinda goriis ve oneri bildirilmek
suretiyle her tiirlii hukuki destegi vermektedir.

9. Degerlendirme Takimi Raporlari ile Geri Bildirim ve Iyilestirme Raporlarinda
Dikkat Ceken Hususlara Yonelik Notlar

Kaliteye yonelik paylasilan degerleri, inanglari, beklentileri ve baglilig1 igeren kiiltiirel ve
psikolojik unsurlar1 birim i¢inde saglamaya caligmakta ve kaliteyi gelistirecek yapisal ve
yOnetimsel unsurlar iizerine yapilan toplantilara katilim saglanmaktadir.

Birimin organizasyon semast ve gorev dagilimi net olmakla birlikte is dagilimi da adil
sekilde yapilmistir. Gerekli goriilen anlarda personelin de goriisii alinarak yetki paylasimi
yapilmaktadir. Tiim islemler ast-iist iligkisi i¢inde objektif sekilde yiiriitiilmektedir.

Birim personeli tarafindan ¢aligma alantyla ilgili giincel gelismeler ve yenilikler takip
edilmektedir. Amirler personelin kendini gelistirmesi anlaminda destekleyicidirler. Universite
tarafindan verilen tiim egitimlere katilim saglanmaktadir.

Personel kurumsal politikalari tanimakta ve ihtiya¢ duyduklari anda bu politikalara iligkin
bilgilere ulasabilecekleri alanlar1 bilmektedirler.

Personel Universitenin insan Kaynaklari Yonetimi hakkinda yeterli bilgiye sahiptir.
Ancak s6z konusu sistemin “adil” sekilde isletildigi noktasinda endiseleri vardir.

10. PUKO Eylem Plami

Birimimizde hukuki danigmanlik ve muhakemat hizmetleri yiiriitiilmekte olup bu alana
yonelik bir faaliyet gerceklestirilmemistir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Ustiin Yonler

1. Hukuk Miisavirliginde gorevli personelin tamaminin yiiksekdgretim mezunu olmasi,

2. Hukuk Misavirliginde gorevli personelin 6zel ve teknik bilgiye sahip olmalar
nedeniyle, kurum i¢inde yeniden egitilmelerine gerek bulunmamasi,

3. Hukuk Miisavirliginde gorevli personelin uzlastirici, ¢aliskan, disiplinli, azimli, diizenli,
hosgorilii ve 6zverili olmasi,

4. Universitemiz birimleri ile diger kurum ve kuruluslarla iletisimin iyi olmast {istiin yon
olarak ele alinmalidir.
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Zayif Yonler

1. Universitemiz birimlerinin veya ¢alisanlarinin kendi gérev alanlarina giren ve hukuki
bir degerlendirmeyi gerektirmeyen konular1 veya dokiimanlar1 Miisavirligimizden takip
ve talep etme egiliminde olmalari,

2. Universite personel ve 6grencilerinin dzel veya Universite ile olan hukuki ihtilaflarinda
danigmanin 6tesinde Miisavirligimizden hizmet alma egiliminde olmalari

3. Makamca gorevlendirilen sorusturmacilar, Miisavirligimizce mevzuata uygunluk
yoniinden desteklenmesine ragmen kendilerince yiiriitiilmesi gereken islemlerde dahi
Miisavirligimiz personelini gorevlendirmek istemeleri,

4. Universitemizin taraf oldugu davalarda Hukuk Miisavirligi personelimizin hasim olarak
goriilmesi,

5. Hizmetin siirekli, acil ve siireli olmasi1 nedeniyle is yiikiiniin ¢ok yogun olmasi, olasi
hata telafisinin miimki{in olmamasinin yarattigi yogun baskinin giderilmesine ve
performansin arttirilmasi icin Miisavirlik personeline yonelik Universitenin destek ve
etkinliklerinin olmamasi,

6. Hukuk Misavirliginin disindan kaynaklanan zayiflik olarak Mevzuatin  hizla
yenilenmesi, daginik ve karisik olmasi,

7. Universite i¢i birimlerden talep edilen siireli bilgi ve belgelerin gdnderilmesinde istenen
bilgi/belgelerin ge¢ ya da eksik gonderilmesi nedeniyle ortaya c¢ikan hukuki
zorluklardir.

Hukuk Miisavirligimize ait yukarida {istliin ve zayif yonler belirtilmis olup zayif yonlere
iligkin iyilestirmelere yonelik ¢alismalar asagidaki hedefler dogrultusunda yapilmaktadir.

Karamanoglu Mehmetbey Universitesinin her tiirli eylem ve isleminin hukuka
uygunlugunun saglanmasi, devam eden (derdest) ve gelecekte agilacak dava ve icra takiplerinde
iiniversitenin hak ve menfaatlerinin optimum diizeyde savunulmasidir.

Birimin her tiirlii idari isleminde standart prosediirlerinin belirlenmesi ve uygulanmasi
ile islemlerin gergeklestirilmesinde kurumsallik ve siirat saglanmasi, Hukukun gereginin
ifasinda iist diizeyde etkinlik saglayarak kurumun, kamu goérevlilerinin ve hizmet alicilarinin
zarara ugramalarinin 6nlenmesi oncelikli hedeflerimizdir.

Bu baglamda heniiz uyusmazlik ortaya ¢ikmadan, islem ve miizakere asamalarinda
hukuki problemlerin ¢éziimlenmesinin saglanmasi1 6nem arz etmektedir. Hukuk miisavirliginin
danisma gorevi bu noktada on plana c¢ikmakta ve genel is plan1 g¢ercevesinde miimkiin
oldugunca birimlerin bu konudaki ihtiyaclar karsilanmaya ¢alisilmaktadir. idaremizin herhangi
bir hak kaybina ugramamasinin temini amaciyla, siireli islere dncelik verilmektedir.

Ayrica hukuki sorumluluk bilincinin yayginlastirilmas1 adina, insan haklar1 gibi
evrensel konularin yam sira Universitemiz personelinin Idari Yargilama Hukuku konusunda
bilinglendirmeyi saglamak {izere yeni panel ve ¢alistaylar organize edilmesi planlanmaktadir.
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